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LǎǎǳŜ bƻΦ с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл aŀȅ нлму 

COMING EVENTS 
11 May 

¶ Interhouse Cross Country 

14 May 

¶ Governing Council 7:30pm 

15-17 May 

¶ NAPLAN 

17 May 

¶ SRC Casual Clothes Day 

18 May 

¶ Yr 8/9/Open Touch Football 

22 May 

¶ Yr 8/9 Boys Football 

21-23 May 

¶ Stage 1 Surf Camp A 

23-25 May 

¶ Stage 1 Surf Camp B & C 
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Dw!b¢ ILDI {/Ihh[  
!.{9b¢99 [Lb9 

CƻǊ ŀƭƭ ŀōǎŜƴǘŜŜǎ  
tƘƻƴŜ утнсомлр 
tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜΣ 
ƘƻƳŜƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΦ 

R E S P E C T      T R U S T      C O M M I T M E N T  

YLb5b9{{ ²![[ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳ мΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ DI{ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ϥYƛƴŘƴŜǎǎ ²ŀƭƭϥ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²./Σ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ YƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ 
YǳǊȊƳŀƴΣ !ƭƛȄ {ŎƘǿŀǊȊΣ 9ƭƭƛŜ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻŜ 
{ƛƳǇǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ   

wŜƴŜŜ tƭǳŎƪƘŀƘŀƴΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 

Iha9²hwY /[¦. 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл-мр 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ ! ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎƭǳōΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ Iǳō ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƻŀǎǘŜŘ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ tŀǳƭŀΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻǳǇǎΗ      

²Ŝ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 

LǎŀōŜƭƭŀ [ŜŀƴŜΣ ¢ǊŀƛƴŜŜ 



 

  tŀƎŜ н
   

R E S P E C T      T R U S T      C O M M I T M E N T  

b!t[!b 

b!t[!b ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ b!t[!b ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ b!t[!b ǘŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛπ
ŀƴǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ b!t[!b ǘŜǎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

! ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎΦ 

{!!{¢! ¦t5!¢9 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ CƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ƴŜǿΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ tƻǿŜǊ /ǳǇ DǳŜǊƴǎŜȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜƭǎŜȅ DǊƛƎƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ŜŀƳ {ǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ǳǇΗ 

{!!{¢!ς DǳŜǊƴǎŜȅ 5ŜǎƛƎƴ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

.ȅ YŜƭǎŜȅ DǊƛƎƎ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳŜǊƴǎŜȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ /ƻŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜŘƎŜ
-ǘŀƛƭŜŘ 9ŀƎƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ōƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ /ƻŀǎǘ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ aƻǳƴǘ DŀƳōƛŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ²ŀǊǿŀǊ ό.ƭǳŜ [ŀƪŜύ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ /ƻŀǎǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻΦ 

 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳŜǊƴǎŜȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ .ŜƭƛƴŘŀ .ƻƴƴŜȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ 9ƭŘŜǊ ¦ƴŎƭŜ 5ƻǳƎ bƛŎƘƻƭƭǎ ŀƴŘ .ƻŀƴŘƛƪ 9ƭŘŜǊ !ǳƴǘȅ aƛŎƘŜƭƭŜ WŀǉǳŜƭƛƴŜ-CǳǊǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀǎŎƻǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǊǎŜȅ ōȅ ǘƘŜ ²ŜŘƎŜ-ǘŀƛƭŜŘ 9ŀƎƭŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōƻƭŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǎƳŀǊǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ƎǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ Ǌǳƴǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
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R E S P E C T      T R U S T      C O M M I T M E N T  

The Big Picture and Why We Need to Do Things Differently 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ DǊŀƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ǎȅǎǘŜƳ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŀǘŀΦ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƭŜƴǘΦ 

Communities  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

Six - line Timetable in 2019  
hǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ŦŜǿŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǇŀƴǎΦ  

Teaching and Learning  
! ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ {¢9a-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ōǳƛƭǘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Support  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ IƻƳŜπ

ǿƻǊƪ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iǳō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ς ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-

ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ 
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¢I9 {¢9a .¦L[5 

b!w!/hhw¢9 /!±9{ 
hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ aǊ ½ŀπ
ŘƻǿΩǎ ŀƴŘ aǊǎ 5ƻǿƭƛƴƎΩǎ ¸ŜŀǊ у {ŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ .ŜƭƭŀΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǊŀŎƻƻǊǘŜ /ŀǾŜǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǘƻ 
ǘǊȅ Ŧǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƴŀƳōƛ Cƻǎǎƛƭ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {¢9a ōǳƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΗ  

{/L9b/9 
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[ŀǎǘ ǘŜǊƳ пм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƻǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ 
ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ǿŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ŬǊǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ спф ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘȅƭŀƘ 
CƻǎŘƛƪŜΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ DƛǊƭǎ млл ŀƴŘ нллƳ ǊŀŎŜǎΦ 
²ŀŘŜ .ƭŀǘŎƘŦƻǊŘ ŀƭǎƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ hǇŜƴ .ƻȅǎ ¢ǊƛǇƭŜ ŀƴŘ [ƻƴƎ WǳƳǇ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ŀŘŜ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мнΦфтƳ ƧǳƳǇΗ 
aŜƭƻŘȅ .ŀǧȅŜ-²ƘƛǘǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ фΦулƳ ƭŜŀǇΦ !ƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƎŀǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .н ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
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